
м 

.ƻƻǎǝƴƎ {ŜƭŦ-/ƻƴŬŘŜƴŎŜ  

!ǊƻǳƴŘ hǘƘŜǊǎ 
.ȅ .ŜǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ YƛƳōŜǊƭŜȅ ¢ǊǳƳǇ ŀƴŘ {ŀƭƛ aŎ5ŜǊƳƻǧ 

όtǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎύ 



н 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŬƴŜΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ   

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōƻƻǎǘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ 

ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ        

/ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ƻǊ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

/ŜƴǘǊŜΦ LŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƻǿ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŀǊŜƴϥǘ ƎŜǩƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 

Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ōŀŘ Řŀȅǎ ǎƻ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ 

ōŀŘ Řŀȅǎ ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ Ψǘǿƻ ǎǘŜǇǎ ōŀŎƪΩΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ   

ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǎƻ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

/.¢ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ŜũƻǊǘ ŀǘ ŀƭƭΦ !ƎŀƛƴΣ ƭƛƪŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ 

Ƙŀōƛǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ǳǎŜΦ 



о 

!ōƻǳǘ {ƘȅƴŜǎǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ tƘƻōƛŀ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭŀŎƪǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀ      

ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΦ !ƴȄƛŜǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ       

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ǎƘȅƴŜǎǎΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇƘƻōƛŀΦ 
 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƛƴƎ ǎƘȅ ŀƴŘ            

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ tƘƻōƛŀΥ 

 

{ƘȅƴŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ƻŦ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ 

ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘȅƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ    

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǘ ǇŜŀŎŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

{ƻŎƛŀƭ tƘƻōƛŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ {ƻŎƛŀƭ 

tƘƻōƛŀ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƳǇŀƛǊǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǘƻ 

Řŀȅ ƭƛŦŜΦ  
 

{ƘȅƴŜǎǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ tƘƻōƛŀ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿΥ  

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ōƻƻǎǝƴƎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǘŀŎƪƭƛƴƎ       

ǎƘȅƴŜǎǎ ƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

aƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ     

ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  
9ȄǘǊŜƳŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ        

ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ         

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ό{ƻŎƛŀƭ tƘƻōƛŀύ 

{ƘȅƴŜǎǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ       

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  



п 

²Ƙȅ 5ƻ ²Ŝ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ !ƴȄƛŜǘȅΚ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

҈ 

!ƴȄƛŜǘȅ ҈ 

л 

млл л 

млл 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȄƛŜǘȅΦ !ƴȄƛŜǘȅ ƛǎ ǘƘŜ      

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŦŜŀǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǳǎ ǎŀŦŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎ ǳǇ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇŀƴƛŎ ƻǊ 

ǎƘŜŜǊ ǘŜǊǊƻǊΦ 

  

¢ƘŜ ŬƎƘǘΣ ƅƛƎƘǘ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǘƘǊŜŀǘ όǿƘŜǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭύ ǿŜ        

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŬƎƘǘκƅƛƎƘǘκŦǊŜŜȊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜǊŜ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 
 

Lƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ  ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛǎ ƭŜǎǎ ŀŘŀǇǝǾŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ     

ŀƴȄƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀƛǊ 

ȅƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

!ƴȄƛŜǘȅ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ 

ŦŜŜƭǎ ǎƻ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΤ ƛǘ ƎŜǘǎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ hƊŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ - ŦƻǊ          

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ŎŀǊ ǿŀǎ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǘƘǊŜŀǘΦ !ƴȄƛŜǘȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ƘŜƭǇǎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŀŎŜΦ 



р 

tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ !ƴȄƛŜǘȅ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘΣ ƅƛƎƘǘ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ 

ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ 

ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŬƎƘǘΣ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ƻǊ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǇŀǎǎŜǎΦ  

мΦDƭǳŎƻǎŜ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ 

 

нΦIŜŀǊǘ ōŜŀǘǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŜȄǘǊŀ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎŎƭŜǎ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ōǊŀƛƴΦ  Lǘ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǇƻǳƴŘƛƴƎΦ 

 

оΦ.ǊŜŀǘƘƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴǘŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ   

ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ƎƭǳŎƻǎŜ ƛƴǘƻ ŜƴŜǊƎȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ȅŀǿƴΣ ƴƻǝŎŜ      

ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǝƎƘǘƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘŜǎǘ ƻǊ ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΦ 

 

пΦ¢ƛƴƎƭƛƴƎ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƭŘ ǿƘŜǊŜ ōƭƻƻŘ ƛǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ Ǿƛǘŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ƻǊƎŀƴǎΣ ǎƪƛƴΣ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎΦ 

 

рΦ5Ǌȅ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻƳŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ōƭƻƻŘ ƛǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎΦ 

 

сΦaǳǎŎƭŜǎ ǘŜƴǎŜ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǎΣ ǘǊŜƳōƭƛƴƎ 

ƻǊ ǎƘŀƪƛƴƎΦ 

 

тΦ{ǿŜŀǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘƻǿƴΦ 

 

уΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǊ ǎǇƻǘǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ŘƛƭŀǘŜ ǘƻ           

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΦ 



с 

 

{ŜƭŦ-/ƻƴŬŘŜƴŎŜ 

{ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀ     

ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΥ 

ß ! ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

ß CŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ß !ƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ  

ß .ŜƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎŀȅƛƴƎ ȅŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ     

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǾŀƭǳŜǎ 

 

!ǎ ǿƛǘƘ ǎƘȅƴŜǎǎΣ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ǎǘŀǝŎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

 

 

 

 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƭƻǿ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΚ 

ß [ƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜΦƎΦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǊŜŀƪǳǇ 

ß [ŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ  

ß aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ß tŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜΦƎΦ ǎŎƘƻƻƭ  

ß DŜƴŜǝŎǎΣ ŜΦƎΦ ŀ ǎƘȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ  

        ΦΦΦŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 

C¸L ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ [ŀǝƴ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ άǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘέΦ  

bƻ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  
¢ƻǘŀƭ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  

{ƻƳŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  

л н о м п 



т 

 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǘƻǊƛŜǎ  

!ƴŀΩǎ {ǘƻǊȅ  

 

!ƴŀ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ŦŀǊ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  !ƴŀ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  

²ƘŜƴ !ƴŀ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ƅŀǘƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƘŜ ƴƻǝŎŜŘ 

ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǿŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŀŎƛƴƎ ƘŜŀǊǘΦ !ƴŀ ƻƊŜƴ ǿƻǊǊƛŜŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǿǊƻƴƎ ƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ŀǘ ŀƭƭΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ   

ŜȄŎǳǎŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳō ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƅŀǘ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ   

ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ  

 

wƻǊȅΩǎ {ǘƻǊȅ  

 

wƻǊȅ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƙƛǎ IƛǎǘƻǊȅ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǊŜŀƪǳǇΦ  

{ƛƴŎŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ wƻǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ƳƻƻŘ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀƴȄƛƻǳǎ ǿƘŜƴ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŜ ǿƻǳƭŘ 

ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ 

ǘƘŀƴ ƳŜέ ŀƴŘ άǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǘƘƛƴƪ LΩƳ ōƻǊƛƴƎέΦ wƻǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ        

ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ƘŜ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ wƻǊȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘǊŜŀŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 



у 

               .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

!ǾƻƛŘƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊǳƳƛƴŀǝƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅΣ  ŎƻƻƪƛƴƎ 

ǿƘŜƴ ƅŀǘƳŀǘŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎŜƭŦ ǿƘŜƴ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

           tƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

wŀŎƛƴƎ ƘŜŀǊǘΣ ǎǿŜŀǘȅ ŀƴŘ ƘƻǘΣ 

ǎƘŀƪȅΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ    

ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ǎǘǳǧŜǊƛƴƎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ 

Řƻǿƴ  

                /ƻƎƴƛǝƻƴǎ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƳŜΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ L ǎŀȅ        

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǘǳǇƛŘΚ ²Ƙȅ ŘƛŘ L ǎŀȅ 

ǘƘŀǘΚ L ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ǎŀȅΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ǘƘƛƴƪ LΩƳ ōƻǊƛƴƎ 

¢ƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ȅŎƭŜ ƻŦ [ƻǿ {ŜƭŦ-/ƻƴŬŘŜƴŎŜ 

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƭƻǿ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ΨƪƴƻŎƪ ƻƴΩ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘΩǎ       

ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ŦŜŜƭ ǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ƻƴ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ        

ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻ 

ǿƻǊǊȅ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎΦ     

C¸L Ψ/ƻƎƴƛǝǾŜΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƳŜƳƻǊȅΦ  



ф 

    /ƻƎƴƛǝƻƴǎ 

 

        tƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

 

   .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

 

¸ƻǳǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ȅŎƭŜ 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ΨǘǊŀǇǇŜŘΩ ƛƴ ŀ ǾƛŎƛƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦΦ /.¢ ǿƻǊƪǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘκƻǊ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ /.¢ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ 

ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ƻǊ ōƻǘƘΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǊŜŜƴ Ψ.Ω ŀƴŘ Ψ/Ω ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 

ŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ƻǊ ōƻǘƘΦ  



мл 

Dƻŀƭ {ŜǩƴƎ 

Dƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ  

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Dƻŀƭ {ŜǩƴƎ 

ß {Ŝǘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ  

ß CƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ Ǝƻŀƭǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜ  

ß 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ  

 aƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǿŀȅ ŜΦƎΦ ά¢ƻ Ǝƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǿŀƭƪǎά ǊŀǘƘŜǊ       

 ǘƘŀƴ άǘƻ ǎǘƻǇ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŦŀέΦ 

ß Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ {a!w¢ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 

{ǇŜŎƛŬŎ - .Ŝ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ΨŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘΩ ōǳǘ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ǿƘŀǘ ΨŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘΩ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŜΦƎΦ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 
 

aŜŀǎǳǊŀōƭŜ - Iƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΚ 

 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜ - 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΚ Lǎ ƛǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŜƴƻǳƎƘ ǎǘŜǇΚ 

 

wŜƭŜǾŀƴǘ - Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ 

 

¢ƛƳŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ - ̧ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 

Ǝƻŀƭ ōȅΣ ŜΦƎΦ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

 



мм 

!ƴŀ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŀƴȄƛƻǳǎ ǿƘŜƴ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛǎΦ aŀƪƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 

{a!w¢ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

!ƴŀΩǎ Dƻŀƭǎ  

!ƴŀ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǎƻƳŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

{ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǎ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ƘŜǊ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ 

ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ {ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ƻƴŜ ƎƻŀƭΦ 

To not feel anxious when socialising 

04/04/2017  

 

To say ôHello, how are you?õ to at least 2 people at the party 

on Saturday.  

04/04/2017  

¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƘŜǊ ƎƻŀƭΣ !ƴŀ ŜƴǎǳǊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ǘƘŜ {a!w¢ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

 



мн 

     ¢ƻŘŀȅΩǎ ŘŀǘŜΥ  

      Dƻŀƭ hƴŜΥ  

L Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ƴƻǿ όŎƛǊŎƭŜ ŀ ƴǳƳōŜǊύ 

л όƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭύ м н όƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅύ о п όƻƊŜƴύ р с όŀƴȅǝƳŜύ 

     ¢ƻŘŀȅΩǎ ŘŀǘŜΥ  

     Dƻŀƭ ¢ǿƻΥ  

L Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ƴƻǿ όŎƛǊŎƭŜ ŀ ƴǳƳōŜǊύ 

л όƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭύ м н όƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅύ о п όƻƊŜƴύ р с όŀƴȅǝƳŜύ 

¸ƻǳǊ Dƻŀƭǎ 
 

bƻǿ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎƻŀƭǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŀōƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻŘŀȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƻȄΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƘŜƳΦ 

 



мо 

.ǊŜŀƪƛƴƎ hǳǘ ƻŦ ¸ƻǳǊ /ƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ 
 

²ƘŜƴ ǿŜ ƭŀŎƪ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜ ŜȄǇƻǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜǎ  

ƴŀǊǊƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǿŜ Ǉǳǘ    

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όǿŜΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ hYΗύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǳǎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ŀƴȄƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ 

ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜΦ  
 

{ŜǩƴƎ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭΣ ƎǊŀŘǳŀƭ ǎǘŜǇǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ 

Ǝƻŀƭǎ ŘƻǿƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻǊȅΩǎ 9ȄŀƳǇƭŜ  

wƻǊȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ ŀ с ƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ     

ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ       

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ Řƻǿƴ ǘƻ Ŭǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ȊƻƴŜ ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜƳŀǘŜΦ IŀǾƛƴƎ      

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǘƘŜƴ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ  

 

 

/ƻƳŦƻǊǘ 

½ƻƴŜ 
/ƻƳŦƻǊǘ 

½ƻƴŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ 

CŜŀǊ 
CŜŀǊ 

bŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 



мп 

 

CƻŎǳǎ ƻŦ !ǧŜƴǝƻƴ 
 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƎƘǘΣ 

ƅƛƎƘǘ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŀǘΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŜΦƎΦ άL ǿƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅέΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  
 

²ƘŜƴ ǿŜ ƭŀŎƪ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ 

ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ        

ƻǘƘŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƛǎ           

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎŜƭŦ-ŦƻŎǳǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ                  

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴƻŎƪ-ƻƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

 

 

 

 

 

 
 

IǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ  

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǘƻ Ǉŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǊǳƳƛƴŀǝƴƎΦ wǳƳƛƴŀǝƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƻǿ 

ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǊǳƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΦ  

 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀǊǘ 

ǊŀǘŜΣ Ƙƻǘ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 

LΩƳ ƴŜǊǾƻǳǎ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 



мр 

9ȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ¸ƻǳǊ !ǧŜƴǝƻƴ 
 

Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳǳǎŎƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎŜƭŦ-ŦƻŎǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦ .ȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

 

9ǾŜǊȅŘŀȅ ¢ŀǎƪ CƻŎǳǎƛƴƎ 

9ǾŜǊȅŘŀȅ ǘŀǎƪ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŬȄƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ƳǳƴŘŀƴŜ όŘŀȅ-ǘƻ-ŘŀȅΣ 

ΩƴƻǊƳŀƭΩύ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ 

Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎΦ .ȅ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ΨƳǳǎŎƭŜΩ ƎŜǘǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƻǳǘΗ  

 

hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŜƴǎŜǎΥ 

ǎƛƎƘǘΣ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǎƳŜƭƭΣ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴƻƛǎŜǎ Ŏŀƴ 

ȅƻǳ ƘŜŀǊΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΚ 

 

²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǎƻƳŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ǊƻǳǝƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΥ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ //LΥ !ǧŜƴǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aƻŘǳƭŜ  



мс 

bŜƎŀǝǾŜ !ǳǘƻƳŀǝŎ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
 

²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ     

bŜƎŀǝǾŜ !ǳǘƻƳŀǝŎ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ όb!¢ǎύΦ  

b!¢ǎ ŀǊŜΥ  

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎτǇƻǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ  

¶ .ŜƭƛŜǾŀōƭŜτǎŜŜƳ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ   

¶ {ƛǘǳŀǝƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎτŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

¶ 5ƛǎǘƻǊǘŜŘτŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ 

 

b!¢ǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘǎκōŜƭƛŜŦǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻǊŜ .ŜƭƛŜŦǎ 

ŀƴŘ wǳƭŜǎ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ b!¢ǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊŜŀƪ 

ǘƘŜ ǾƛŎƛƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝƻƴǎΦ  

 

bŜƎŀǝǾŜ !ǳǘƻƳŀǝŎ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

L ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǎŀǾŜ WƻŜ ŀ ǎŜŀǘΣ ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴȅƳƻǊŜ 

/ƻǊŜ .ŜƭƛŜŦǎ  

L ŀƳ ƴƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ 

wǳƭŜǎ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎκ5ȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

L Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 



мт 

¦ƴƘŜƭǇŦǳƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ {ǘȅƭŜǎ 
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿŜ ƻƊŜƴ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΦ {ŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

 



му 

 

wƻǊȅΩǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ¦ƴƘŜƭǇŦǳƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 
 

wƻǊȅ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘȅΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ǎŜǘΦ  

 !ƘΣ L ǎŜŜΦ LΩƳ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǇƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΦ {ŜŜ ȅƻǳ 

ƛƴ ŀ ƳƛƴǳǘŜΗ 
ΦΦΦǎƻ LΩǾŜ Ǝƻǘ  ǘƻ  

ŬƴƛǎƘ ǘƘŀǘ ƻũ      

ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

L Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ōƻǊƛƴƎς ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀǿŀȅΦ IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜΦ  

IŜΩǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƴƻǿΦ 

LǘΩǎ ŀ ǎƘŀƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ŀǎƪ ƘƛƳ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǳǇΦ LΩƭƭ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ LΩƭƭ ǎŜŜ ƘƛƳ ōŜŦƻǊŜ L ƎƻΦ 

²Ƙŀǘ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ǿŀǎ wƻǊȅ ǳǎƛƴƎΚ  



мф 

 

/ƻƎƴƛǝǾŜ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ         

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜōŀƭŀƴŎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ōȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ     

ŦŀŎǘǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ōǳǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ    

ŜŀǎƛŜǊΦ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΥ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ {ǘŜǇǎ ƻŦ /ƻƎƴƛǝǾŜ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ  

wŜŎƻǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ŀ ¢ƘƻǳƎƘǘ 5ƛŀǊȅ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

wŜǾƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ 

¢Ƙƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ wƻǊȅΩǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ²ŜǊŜ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ  

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΚ 



нл 

CƛǊǎǘƭȅΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ 

ƴƻǝŎŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘ ƻǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭǳƳƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳƎƘǘ 5ƛŀǊȅ ǎƘŜŜǘΦ  

 wŜŎƻǊŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ 

²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ 

CŜŜƭƛƴƎ 

9Ƴƻǝƻƴ        

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŀƴŘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ 

Ƙƻǿ ōŀŘ ƛǘ 

ǿŀǎ όл-млл҈ύ 

¢ƘƻǳƎƘǘ 

²ƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ 

ŀƴŘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ όл-млл҈ύ 

wŜǾƛǎŜŘ ¢ƘƻǳƎƘǘ 

²ƻǊŘǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 

ǊŀǝƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ȅƻǳ       

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ όл-

млл҈ύ 

CŜŜƭƛƴƎ 

9Ƴƻǝƻƴ                  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŀƴŘ ǊŀǝƴƎ 

ƻŦ Ƙƻǿ 

ǎǘǊƻƴƎ ƛǘ 

ǿŀǎ όл-

млл҈ύ 

At a party talk-

ing to Steve. 

Steve left the 

conversation to 

go to the toilet 

Embarrassed 

(40%),      

worried (60%) 

òHe doesnõt want to 

talk to meó (70%) 

  

wƻǊȅ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ƴƻǝƴƎ Řƻǿƴ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƻǎŜΦ  {ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƘŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭǳƳƴ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƛΦŜΦ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΦ   

¶ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŜΦƎΦ ǎŀŘΣ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ŀƴƎǊȅΦ !ƭǎƻ ǊŀǘŜ 

Ƙƻǿ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ л-млл҈Φ  

¶ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƭǳƳƴ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƻǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ŦǊƻƳ л-млл҈Φ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΣ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŎƻƭǳƳƴǎΤ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ       ƻŎπ

ŎǳǊǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ   



нм 

{ƛǘǳŀǝƻƴ 

²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ 

CŜŜƭƛƴƎ 

9Ƴƻǝƻƴ        

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŀƴŘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ 

Ƙƻǿ ōŀŘ ƛǘ ǿŀǎ 

όл-млл҈ύ 

¢ƘƻǳƎƘǘ 

²ƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 

ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ όл-млл҈ύ 

wŜǾƛǎŜŘ ¢ƘƻǳƎƘǘ 

²ƻǊŘǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎ 

ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ όл-млл҈ύ 

CŜŜƭƛƴƎ 

9Ƴƻǝƻƴ          

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŀƴŘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ 

Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ƛǘ 

ƛǎ όл-млл҈ύ 

     

²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ! - ¢ƘƻǳƎƘǘ 5ƛŀǊȅ 



нн 

/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ  

bŜȄǘ ȅƻǳ ŜȄŀƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀȅΦ  ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ       

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ƻǊ ƴƻǘΦ   
 

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōŜƭƛŜŦ ǊŀǝƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ Ƙƻǘ 

ǘƘƻǳƎƘǘΦ ²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜ  

¢ŀōƭŜ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōŜƭƛŜŦ ǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ōƻȄΦ  

¢ƘŜƴΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ŦŀƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜΦ  

¢ƘƻǳƎƘǘ ҈ .ŜƭƛŜŦ 

òHe doesnõt want to talk to meó 70% 

9ǾƛŘŜƴŎŜ CƻǊ 9ǾƛŘŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ 

He left the conversation I saw him yesterday in a lecture 

and we had a good conversation 

He hadnõt replied to a text earlier 

in the day 

Heõs known for being slow at   

replying to texts 

 He did actually go to the toilet 

 He came over to say goodbye    

before he left the party 

bŜȄǘ wƻǊȅ ŎƘƻǎŜ ŀ Ƙƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ 



но 

Lǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƧǳŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ Lƴ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƛǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭΦ  

²Ƙŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΚ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ тр҈Σ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нр҈Κ 

¶ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ 

¶ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ L ǾƛŜǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ 

5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ Ŭǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мтΚ  

¶ LŦ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŘƻŜǎ Ŭǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΚ  

¶ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ΨŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǎƛƴƎΩ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜƴ ǿǊƛǘŜ 

Řƻǿƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ .Ŝƭƻǿ 

ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘΦ   

DŜƴŜǊŀǝƴƎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ¸ƻǳǊ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

²Ƙŀǘ ŀŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ L ǘŀƪŜΚ 

¶ !Ƴ L ŀǎǎǳƳƛƴƎ L Ŏŀƴ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ 

¶ !Ƴ L ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀƴȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ Ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƻƴΩǘ ǿƻǊƪΚ 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎƻ ǿƻǊǊƛŜŘΚ 

¶ IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǿǊƻƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΚ  

¶ ²ƛƭƭ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪκƳƻƴǘƘκȅŜŀǊΚ 
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¢ƘƻǳƎƘǘ ҈ .ŜƭƛŜŦ 

  

9ǾƛŘŜƴŎŜ CƻǊ 9ǾƛŘŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ 

  

²ƻǊƪǎƘŜŜǘ . - 9ǾƛŘŜƴŎŜ ¢ŀōƭŜ 
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CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

¢Ǌȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ   

¶ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǳƎƘǘ 5ƛŀǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ 

нм ŀƴŘ ǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ л-млл҈Φ   

¶ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ǊŜ-ǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ л-млл҈ ǎŎŀƭŜΦ bƻǝŎŜ ƛŦ ȅƻǳǊ 

ŜƳƻǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘΦ   

wŜǾƛǎƛƴƎ ¸ƻǳǊ Lƴƛǝŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘ 

wŜǾƛǎŜŘ ¢ƘƻǳƎƘǘ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘΚ  

Iƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ όл-млл҈ύΚ 

CŜŜƭƛƴƎ 

wŜ-ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀŘ            

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ {ǘŀǘŜ Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜ      

ŜƳƻǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 

ǘƘƻǳƎƘǘ όл-млл҈ύ 

òSteve probably does want to talk to me, 

he just needed the toiletó (70%) 

Worried (30%) 

Embarrassed (20%) 

Cƛƴŀƭƭȅ wƻǊȅ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƘŜ ƘŀŘ 

ƴƻǘŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ƻƊŜƴ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǊŀǝƴƎΦ 

!ǎ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ  

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƭƛƪŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘΤ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ōŜŎƻƳŜǎΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊƻǳǘŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜΦ 

.ȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ  ŀǳǘƻƳŀǝŎ 

ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ǿŜƛǊŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ΨǇŀǘƘΩ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ΩƻƭŘΩ ǇŀǘƘΣ  

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ǝƻ ŘƻǿƴΦ  



нс 

bƻǝŎƛƴƎ ¢ƘŜ tƻǎƛǝǾŜǎ 

!ƴŀΩǎ CƛǾŜ tƻǎƛǝǾŜǎ 

1. I walked to my lecture with my        

housemate 

2. I had a nice conversation with my Mum on 

the phone this afternoon 

3. I made my favourite meal spaghetti             

bolognese for dinner 

4. I did my laundry  

5. Someone let me go in front of them in the 

Costa queue 

²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ      

ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ όǇŀƎŜ мтύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ Ǉŀȅ ƭŜǎǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƭƻǿ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ŀǎ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ bƻǝŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōǊŜŀƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ōȅ ǊŜ-ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƛŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ р ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀ ŘƛŀǊȅ ƻǊ ŀǎ 

ƴƻǘŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōƛƎ ƻǊ 

ǎƳŀƭƭ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎŜŜƳΦ  



нт 

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ƻǊǊȅ 

²ƻǊǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛǘ Ŏŀƴ      

ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ ²ƻǊǊȅƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ    

ǊŜǇŜǝǝǾŜƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ b!¢ǎΣ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƛƳŀƎŜǎΣ 

ŜΦƎΦ ΨǿƘŀǘ ƛŦ L ōƭǳǎƘΚΩ ƻǊ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōƭǳǎƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŦǳǘǳǊŜ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ         

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƛΦŜΦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘκƳŀȅ ƘŀǇǇŜƴΦ LŦ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ƳƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  
 

²ƘŜƴ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 

ǿƻǊǊȅ ŀǎ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ όŀǎ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ b!¢ǎύΦ 

 

 

¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

ά²Ƙŀǘ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅέ 

ά²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ LΩƳ ǎǘǳǇƛŘέ 

άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅέ 

tƘȅǎƛŎŀƭ CŜŜƭƛƴƎǎ 

{ǿŜŀǝƴƎ 

5ƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƭŜŜǇ 

{ƘŀƪƛƴƎ  

.ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

²ƻǊǊȅ 

wŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

!ǾƻƛŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

/ȅŎƭŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŜŘŀǊ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ƻǊǊȅ 


